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E�t^&>�^,͊ 
 

dŚĞ�>^�d�ƚĞĂŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ��^>�E�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�͚/��E�
dĂůŬ�ŽŽƐƚ�<^ϭ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŝĚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�Ăůů�/ŶĨĂŶƚ͕�
:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�dĞůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�^ŚƌŽƉƐŚŝƌĞ͘� 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�<^ϭ͍ 
dĂůŬ��ŽŽƐƚ <^ϭ ŝƐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ϰ-ϳ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ďŽŽƐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵ�-�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚĞŶ�ǁĞĞŬ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� 

 
 
 
 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͍ 
�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�dŚĞ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŵŽĚĞů�ǁŚŝĐŚ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽůůĂƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌƌĂů͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚƌŽƉƐĐŽŵŵƵŶŝƚǇŚĞĂůƚŚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŚƐůƚ-ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ-ƚŽŽůƐ 
 
�ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�<^ϭ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�� 
 
 

͚/Ɛ�ŝƚ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�ƚŽĚĂǇ͍�/�ůŝŬĞ�
ĚŽŝŶŐ�dĂůŬ��ŽŽƐƚ͊͛  
� 

zϭ�ƉƵƉŝů͕�Ă�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

͚/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͊͛ � 
 

d��ĨƌŽŵ�Ă�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕���������
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�ƚŽ�zϭ�ƉƵƉŝůƐ 

͚/�Ăŵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŵ�͕ΗŝƐ�ŝƚ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�ƚŽĚĂǇ͍Η�͚ 

d��ĨƌŽŵ�Ă�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�����
dĂůŬ�ŽŽƐƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ƉƵƉŝůƐ 
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tŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͍ 
· KŶĞ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ZZW�άϱϬϬͿ͘ 
· ��ĨƵůů�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�;ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ�Žƌ�<^ϭ�ĐůĂƐƐ��ƚĞĂĐŚĞƌ�

ĂŶĚ�Ă�d��ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͿ 
 

tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ͍ 
dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ—ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ͕�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͘� 
 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƐŝŐŶ�ƵƉ͍ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�&Žƌ�ŶŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͘� 
 

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ͕�<^Ϯ�ĂŶĚ�<^ϯͬϰ͍ 
· �Ɛ�Ă�:ƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�<^ϭ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘� 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�/��E�^>�E�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘� 
· WƵƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�<^Ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;E�͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƐ�ǇĞƚ�ŶŽ�

ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�Ă�ĐŚĂƌŐĞͿ 
 

/�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ—ǁŚŽ�ĚŽ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ͍ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>^�d�dĞĂŵ�ůĞĂĚ�^ĂƌĂŚ��ŽƵƌƚ͗�ƐĂƌĂŚ͘ĐŽƵƌƚΛƚĞůĨŽƌĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

͚dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂůŬ�ŽŽƐƚ�����
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�-�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�����
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ͘�  dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�͚͘ � 

^�E��Ž͕�Ă�dĞůĨŽƌĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 


